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SUNUS

Egitimin Turkiye Yiizyil'n1 mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulagsmak adina tilkemizin her sathinda
uretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi giiclii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢cin var giicimuzle ¢calismakta;
egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir oOzgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul dncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli
egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte,
egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik
planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim kiiltiirtiniin hdkim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez
teskilatindan baglayarak il ve ilge milll egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi
yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve
stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin
karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina
gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyaglarinin planlanmasi, analiz edilmesi,
gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine,
stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.
Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden Bakanligimiz ve il midtrliiklerimizin
stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla
bu rehber hazirlanmigstir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama
doneminin basariyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan tiim millf egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani



T.C
CARSAMBA KAYMAKAMLIGI

DOGU YAKA iMAM-HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATE]JIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar
(6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri vs.)



STRLALMARY

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yilddir, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olaym, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkoma bir gi! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanma sonra helal.
Hakkadir Hakk'a tapan milletimin stiklal!

Ban ozelden beridic hir yagadim, hirr yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasl boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!”dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ufratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gUnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Dilgin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iheda hgkiracak topragi siksan, ihedal
Cani, canani biltiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar] gahadetier] dinin femeli
Ebed! yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Fighane rub+ milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey anh hlall
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok fzmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet
Hakkadir, Hak'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir calismayr kacimilmaz kilmistir. Stuirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmas: gereken hedeflerin yontinti dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaglanmaktadr.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gdsteren ve surecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize ve 6gretmenlerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim
Midirliglmiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi

ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet Salih BEKAR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Ahmet Salih BEKAR Okul Muduri  |Abdulkadir AYDIN Miidiir yardimcisi
Abdulkadir AYDIN Mudar Mahmut Burak DEMIRAY Ogretmen

Yardimcisi
Senol GUL Ogretmen Ertugrul GULEN Ogretmen
Adem ALICI Okul Aile Birligi Mehmet TANOBA Ogretmen

Baskani

Okul aile birligi Ogretmen
Abdullah Ersin MUTI yonetim kurulu |0zge BUYUK GUL

liyesi/Ogretmen

Menekse DOYDU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge

ve stratejileri

belirlenmigtir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini
daha iyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Dogu Yaka imam-Hatip Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

g o

LT

4 (it
& e ®» 4 5 Ry - o
EEuEEEEE A e ue- 0%

DOGU YAKA IMAM-HATIP ORTAOKULU

Okulumuz 1990 I yillarda 7186 m2 alan lizerine yapilmistir. Normal egitim yapilmaktadir. 4 sinif bulunmakta ve derslik basina ortalama 17
ogrenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak i¢in siirekli geziler tertip etmekteyiz. Bina olarak betonarme y1gma binadir.2023 yilinda boya
badana islemi yaptirilmistir.2014 yilindan bu yana Dogu Yaka Imam-Hatip Okulu olarak egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.
Okulumuz Carsamba Anadolu imam-Hatip Lisesi ile birlikte ayn1 binay1 paylasmaktadir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun
tlim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢éziimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret
gosteriyoruz.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde yapilmis olup zeminle birlikte 4 katlidir. Zemin
katta kantin, konferans salonu ve mescid bulunmaktadir. Birinci katta 6 sinif, 6gretmenler odasi, ¢ay odasi, 6grenci tuvaletleri, Midir ve
Midiir Yardimcisi odasi ve Hizmetli dinlenme odasi bulunmaktadir.

Okul ilk olarak kazanli olarak faaliyete ge¢mis, daha sonra tadilat edilerek dogal gazli kalorifer sistemine ge¢mistir.
Bah¢emizin durumu ise okul bahgesi oldukc¢a genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da
onarilarak bahg¢enin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme dizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag,
hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin uygulanmakta olan
stratejik planin izleme ve degerlendirme boliminde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans
gostergeleri belirlenir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlary, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin
yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhliklar1 ve bu

farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu boltiim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yiikiimluliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan cizilir. idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina gikmamasi

gereKir.



Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytktmliliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu
yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya

konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programy,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma
bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB, il milll egitim miudiirligi ve ilge milli egitim muidiirliigu stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de
dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan

sablon kullanilir. ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goz oniinde

bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi, Bilgi yarigsmalar1

Sportif faaliyetler Curling, Dart

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Konferans, seminer

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar, Thtiyac tespit ve giderme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Bilgilendirici panolar, kiiltiirel-sportif-sosyal organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

IDeneme sinavlari

Ders dis1 faaliyetler

Soru Coziim Etkinlikleri, Ettit

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Ek-4 Paydas Anketleri
ORTAOKUL OGRENCILERI iGN g El E
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () C) [C) [C) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1) 1) ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. IO NIONIONID
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor 1oy 1oy T
disliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ()| C) [ C) [C) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()Y ) [ ) [ C) [ ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol 1oy Loy T
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ()| C) [ C) [C) [()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1C) [C) [ ) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()] C) [C) [ () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik ediyor. ()Y C) [ €)Y | C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()Y C) [ €)Y | C) [ ()
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Olar Ty 1oy T
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Oy ey oy o)
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Ly ey 1oy o)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. Oy ey oy o)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol)y oy 1oy L)y
1200
1000
800
600
400
200
0 - [ | — —
Kesinlikle  Katiyorum  Kararsizim Kismen  Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Dogu Yaka imam-Hatip Ortaokulu katilan 65 égrenci lizerinden; 20 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
1300 olup bunun tizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum, 73 puan Karasizim,46 puan
Kismen Katiliyorum,39 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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OGRETMENLER iCIN

KONU BASLIKLARI
NO

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

— |[Kararsizim

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

—_—
~
—_—
~
—_—
—_—
~
—_—
~

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

_—
~
—_—
~
—_—
—_—
~
—_—
~

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

—_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~
—_—
~

onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir.

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.

12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir.
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

— (|~~~ — — e~ — —| | —
— [ [ [ [ [ | ~— | ~— ~— ||~
— (|~ — —— — — e~ — — || —
— [ [ [ [ e [ | ~— | ~— ~— ||~
— (| — | — —— — — e~ — — || —
— | | [ | |- ~— | ~— ~— | —| ~—
— (|~~~ [~ — — e~ — | | —
— | | (| || ~— |~ ~— | —| ~—
— (|~~~ — — e~ —| | —
— [ [ [ [ [ | ~— (| ~— ~— ||~

160
140
120
100
80
60
40

20
O B = = =

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Dogu Yaka IHO 11 6gretmen ve 2 idareci olmak iizere 13 6gretmen iizerinden; 20 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 260 olup bunun iizerinden 127 puan Kesinlikle Katiliyorum,17 puan Katiliyorum,4 puan Karasizim,2
puan Kismen Katiliyorum, 6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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VELILER iCiN gl g El E
v 5| = El o5l 5
25 | ¥ |22 2
=2 2| £ |EE|l E
KONU BASLIKLARI =T & S| 23| B
NO 28| S |2 |88 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (C)Yy ) C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y (C)Y 1)) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y )Yy [0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. EEAREARIAREER
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Y ) Q) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y )Y ) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () (€)Y ) C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y [C)[C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo oper o)
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol TOlor o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. EEAREARIAREIR
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)Y ) C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () ()1 C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y ) Q) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [C)Y1C)YLC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1Y )y [0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (CYy [y ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy ) C) [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1O)Y 1Y) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O 1Y) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y )y [0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

900
800
700
600
500
400
300
200
100
O - I — —
Kesinlikle  Katiliyorum  Kararsizim Kismen  Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Dogu Yaka IHO katilan 70 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 910 olup bunun
tizerinden 803 puan Kesinlikle Katiliyorum,55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim,17 puan Kismen Katiliyorum,9
puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Y 6netici

Miidiir Yardimcisi Y 6netici

Ggretmenler [Egitim-Ogretim faaliyeti stirdiirmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul temizlik ve destek hizmetlerini saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Yl 1 50
7-10 Y1l 1 50
10.....0zeri
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 L - h
N N 1 R R D
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
IAhmet Salih BEKAR Midur IProtokol kurallar1 kursu 2024
IAbdulkadir AYDIN Midiir Yardimcis: [Protokol kurallar1 kursu 2024
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Dikab 2 5.9
7-10 Y1l 1 3
11-15Yil Beden E. Ingilizce, 43 2 11,12,13,14
Tirkee, Matematik,
IM{izik, Fen Bilimleri
16-20 Fen Bilimleri, Sosyal 2 16
Bilimler
20 ve lizeri Tiirkge 1 34

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2 2 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Faaliyet No
IAbdullah Ersin Muti IFen Bilimleri |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
IMiilkiye Dogansoy Dikab Meb Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul is ve islemlerini koordine etmek

Okul /Kurum
Miudiirta

N Okul is ve islemlerini uygulatmak
Midiir Yardimcisi
. Okul is ve islemlerini uygulamak
Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul i ve islemlerini uygulamak

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

—_ =
7] &
=}
£ T x4
= a =
S ¢ 2
= = S = =
g = = & S o
@ = = > 3 =
= = A~ 953 — 0 Q
oy z s 7 = Z > 5 =
s 5 = : =
) ) S @ = 2 = ot > I
= |2 &5 | & % |z |3 : =
) z o E £ g £ z | E B o
o > = T o = = %1 b= =) ()
Tz > = = o ) 13 3 =
= = 5 =g 5 = = = f = =
(%) O @ = T 0 pleTo) pleYo) () plete] plote] [3)
[a® O n = A &) QO QO = @) @) >
0 0 1 0 1 0 1 1 4 2

20




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akill1 Tahta

28

[Projeksiyon

Bilgisayar

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcl Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0
Telefon 37000 0

Sosyal Faaliyetler 2000
Kirtasiye 15000
GENEL 37000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*(Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
i¢sel faktérler

Giiclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler o Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

e Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske e  Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasu.
Donanim o Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e  Glglu ve koklil bir yapiya sahip olmasi
Bltce e Ilce Milli egitim miidiirligiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.
Yonetim Siirecleri e Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir

yOnetim siireci olmasi.

Iletisim Siiregleri o Etkiliiletisim kullanimin yeterli olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisiikligu

Donanim e Okulun donanim malzemeleri oldukca eksik
e Biiro malzemeleri ve dolap a¢isindan eksik
Biitce e Okul biitcesinin olmamasi.

Yonetim Stirecleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.
Okul glivenliginin yetersiz olusu.

Internet baglantisinin yetersiz olusu

{letisim Siirecleri

vb

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmas
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasim1 saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip

yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MEB'in kalite ve misyon farklilasmas: konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diigiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar




Ekolojik | e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamast

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ilic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6 grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiir,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2
3
4




2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici, rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanim

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Slele|No vk |w(N(km

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

(RISl | W|N
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Elestirel diistiinebilen ve ¢éziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gésteren

bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten arastirmalar yapmay;i,



Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida

bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

3.2.Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark

yaratarak gelecege yén veren yenilikci okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma, aragtirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina alan

akademik 6zgtrliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglhlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 ol¢iitii temelinde

gerceklestirilmesi esastir.
6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasliin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglhlik en temel degerimizdir.

7) Kiiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel

degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin



6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmailik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yénden karar alma siireci,

kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak iizerimize diigen

gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Amac 1:

e Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.
*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan
etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.
*** Basta dezavantajl bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini

tamamlamasini saglamak

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim

yapisi kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan

etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.



*** Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini

tamamlamasini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 |[2026 [2027 |2028
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit 9 30 50 70 90 130
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul dérdiincii sinif 6grencilerinden en az bir y1l 100 100 100 100
PG.1.1.b okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 85 100
(%) (ortaokul)
PG.11.c. Ortaokula yenlvp:flglf:\yan ogrencilerden 100 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve iizeri 0 0 0 0
PG.1.1.d. o . 5 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri 0 0 0 0
PG.1.1.e. . : 0 0
devamsizlik yapan yabanci 68renci orani (%)
PG.1Lf. Okulun 6zel egitime 1Pt1yag duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 20 30 40 50
PG.1.1g. devam orani (%) (halk egitim) 0 10
PG.1.1h Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 0 10 20 30 40 50
e katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
11.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar:i sistemi icin Abslu}kadlr AYDIN 01 Eyliil-20 Eyliil

calismalar yapilacaktir. Midiir Yardimecisi
113 D.fe\/.gm51zllk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Simif Rehber Ogretmenleri Her ayin son haftas:
goriismeler yapilacaktir.
11.4 Okulun o06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin | Abdulkadir AYDIN Mavis 2023
o kolaylastirilmasi i¢cin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. Miidiir Yardimcisi y
Hayat boyu 6grenme kapsaminda a¢ilan kurslara devam orani (%) Abdulkadir AYDIN Her ayin son haftasi
1.1.5 e o e
(halk egitim) Miidiir Yardimecisi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi sayisi Abdulkadir AYDIN Her ayin son haftasi
1.1.6 o o e
(say1) (halk egitim) Miidiir Yardimcist
1.1.7
1.1.8
1.1.9

1.1.10




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

kapsamaktadir.

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ortaokullar Icin
Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak

ve 0grencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.
(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist grenime gecis basari ve durumlari gibi akademik bagsariyi takip eden ve élcen
gostergeler...)

Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

No PERFORMANS Mevcut HEDEF |
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 6 10 20 30 40 50
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (8. Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 12 12 12 12 12 12
PG.2.1.4 EBA Portalina Kayith Ogrenci Oram 68 100 150 180 200 220
PG2.15 Srg;rtlllm-ogretlm yili igerisinde 8. Sinif 6grencilerden belge alanlarin %60 %90 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.6 Takdir belgesi alan 6grenci Orani %10 %15 %20 %25 %30 %35
PG.2.17 Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili 0 0 0 0 0 0
olanlarin orani
PG.2.1.8 Okul sagligi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan égretmen orani 12 12 12 12 12 12
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi —_
y Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimeist Her ayin son haftasi
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarmi farkli alanlara aktarmalar1 saglanacaktir. Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcist Her aymn son haftas:
3. EBA Portali gretmenlere tanitilacak ve kullanim tesvik edilecektir. Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her aymn son haftas
4. Velilere EBA portali tamitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Abdulkadir AYDIN Miidir Yardimeist Her aym son haftas:
5. Belge alan grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani artirilacaktir. Abdulkadir AYDIN Midir Yardumeist Her aym son haftast




No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

6 Denemelerde basari alan 6grenciler onore edilecektir. Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her aym son haftast
7 IYEP kapsaminda olan &grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Abdulkadir AYDIN Midiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcist Her ayin son haftasi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar,
ders disi1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
. . . . 30 40 50 60
PG.2.1.1 Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Ki"}ltiirel, Sanatsal ve Sportif 10 20
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
. . 30 40 50 60
PG.2.1.2 Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/etkinliklere katilan | 10 20
0grenci orani
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirllmasina Yénelik Etkinlik Sayisi 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.4 ger:;r;: Bilincinin Artirilmasina Y 6nelik Etkinliklere Katilan Ogrenci 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.5 Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oran1 | 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.7 Yiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60




Eylemler

. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi oy s
y Sorumlusu Tarihi
1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ?b‘;‘ﬂkadif AYDIN Midiir | Her aym son haftast
. . . - . . . .« . . araimecisi
etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir. o
. 1 i . . Abdulkadir AYDIN Miidii H haft
2 Miize, 6renyeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Yar(;milsllr aur e ayin son attast
. . e 5 ... e . Abdulkadir AYDIN Miidi H haft
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igerenSosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Yardlllmcalsir e e Ay so fatiast
4 Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak g¢evre bilinci konusunda egitimler ébd(';lkadif AYDIN Midér | Her aymn son haftast
diizenlenecektir. Aremelst
. . . R . . ) ] . Abdulkadir AYDIN Miidii H haft
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tegvik edilecektir. Yard?m;sir aur e ayin son attast
Abdulkadir AYDIN Miidii H haft
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Yar;mzl;r uaur e ayin son fattast
e L . . S Abdulkadir AYDIN Miidii H haft
7 Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. M- uaur er ayin son fattast
e . . . . Abdulkadir AYDIN Miidi H haft
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Yardlllm;s;r e e i son attast

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktur.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim
aglari, yabana dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yénelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik
faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,
Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda
gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisanstistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani



Ogretmen memnuniyet orani
Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " )
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 [2026 [2027 [z028
PG.3.1.1 Web 2 :Ara(;larl, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri 1 1 2 5 7 12
Alan Ogretmen Orani
T . URTT R 0 0 0 0
PG.3.1.2 ".I_‘aulsarlm Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 0
Ogretmen Sayis1/Orani
PG.3.1.3 ]?Ezrs Dis1 Egitim /Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31.1 Web 2 araclarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi | Abdulkadir AYDIN Miidir Yardimest Her aym son haftast
" | saglanacaktir.
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik Egitimlere tesviki | Abdulkadir AYDIN Midiir Yardimesi Her ayin son haftast
3.1.2 |saglanacaktir.
Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her ayn son haftasi
3.1.3 | Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktur.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde
surdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve ¢evresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahcesi,
konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyap, Biitge kullanimi (ortadgretim kurumlar igin), Girisimcilik, Mali
destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu,
Yesil alanlar, Is saghg1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 68renci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani



No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 |2026 [2027 |2028
Henliz yayginlastirilmasi yapilmamis ve maliyetli 0 0 0 0
PG.3.1.1 Fhuz yayginias yap ? y 0 0
bir gosterge
- 0 0 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0 0
g 1 1 1 1
PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0
e 1 1 1 1
PG.3.1.4 Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 0 1
- . . 120 150 180 200
PG.3.1.5 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 68 100
C e . 15 15 15 15
PG.3.1.6 Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1 | 5 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her ayn son haftasi
3.1.1. Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu igin alternatif kaynaklarin hayata gegirilmesi
3.1.2 Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf kiltirtniin olusturulmasina Abdulkadir AYDIN Mdir Yardimetst Her ayin son haftas:
" yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gecirilmesi
3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Abdulkadir AYDIN Midir Yardimcist Her aym son haftas:
Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
3.1.4 Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
3.1.5 Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir.
31.6 Atk Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | APdulkadir AYDIN Miidir Yardimerst Her aym son haftas:
o planlanacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimy, lgili sektorler, {iniversiteler ve
STK’lar ile isbirligi, Egitim ve dgretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is
tanimlari, Yetki devri, Amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi énlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve
dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar1 gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireclerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi
Veli memnuniyet orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(4] H .
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 |2027 |z2028
70 80 90 100
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60
: : 1
PG.3.1.2 ga.llsar.l Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60 70 80 90 00
lyilestirmeye Agik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31.1 Velilerin  goriislerinin ~ dikkate alindigi  bir yonetim anlayig: | Abdulkadir AYDIN Midir Yardimerst Her ayin son haftas:
7" | benimsenecektir.
. Abdulkadir AYDIN Miidiir Yardimcisi Her ayn son haftasi
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda | Ocak-Temmuz dénemi
Izleme-Degerlendirme | icerisinde hazirlanan raporun kurum miidiiriine
Dénemi sunulmasi
ikinci Izleyen y1lin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Bir y1llik dénem
Izleme-Degerlendirme | sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Dénemi Stratejilerin alinmasi
EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg N N N
Valilik N
Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar
ilige Milli Egitim W W N
Miidiirliikleri




Okullar ve Bagh Kurumlar N N

Ogretmenler ve Diger [V N

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler N W N
Okul Aile Birligi N N

Universite N N
Ozel idare N N \
Belediyeler W W N
Giivenlik Giigleri (Emniyet, N N
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan N
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler W N
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii N i
Muhtarhk o N
Isveren kuruluslar N
Sivil Toplum Kuruluslari o \
Turizm Uygulama otelleri N

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
& =] E = 5 —
Paydag '§, & £8 =& =
S |y |EE |E% 2
= [= = Z o
MEB N Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=< =~ =~ @ :
D g9¢ ) E ;;U; % ? ) = (';DU § g
P . < = =) @ = < < N =5 N
Uriin/Hizmet n = = = |l e s 5 s o c 3
2 3 = ~ | 3 & = = 8 =) ®
| | Z|E3| o =gl & &
T | 2|z S "2 5 %
o A, (=t ~ g Q - O“Q(- =
=] Q o (=} —~ =] @
8 E. = 5 iz @ S
= = S A 5 2
(@] ~ < o @, =
= 2 2 = 3
Yararlanici = =) S o
(Miisteri) : =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v: Tamam O: Bir kismi




DOGU YAKA IMAM-HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU

birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum ydneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytikiimliiliiklerini kabul

ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna gore tiim yoéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam1 Carsamba ilce Milli Egitim Miidiirliigi Makamina gonderilmek iizere imzalamalar

gerekmektedir.

“Dogu Yaka Imam-Hatip Ortaokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Dogu Yaka imam-Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili

uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amac hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJiK PLAN UST KURULU
SII\I%A ADI SOYADI GOREVI iMzZA
1 | Ahmet Salih BEKAR OKUL MUDURU
2 | Abdulkadir AYDIN MUDUR YARDIMCISI
3 | Senol GUL OGRETMEN
4 | Adem ALICI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5
OLUR
weof /2023
Ahmet Salih BEKAR Mustafa OZDEMIR

Okul Miidiirii

Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirii



T.C
CARSAMBA KAYMAKAMLIGI
Dogu Yaka Imam-Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/ 01/11/2023
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi : Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1li yazisi.

CARSAMBA iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak lizere kamu

mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini

6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanhigimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirete ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile {1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes y1llik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de

stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik ydnetim anlayisinin I, flge Millf Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarimzca da uygun gériildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Milli Egemenlik {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ahmet Salih BEKAR
Okul Miidiirii
OLUR
veeeed0nn2024
Mustafa OZDEMIR

Tige Milli Egitim Miidiirii






